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9LHZ WKLY HPDLO LQ \RXU EURZVHU

1HZVOHWWHU

_ 9HXLOOH] WURXYHU FL GHVVRXV XQ DSHU®©X GH QRYV

_ +LHURQGHU NDQ X HHQ RYHU]JLFKW YLQGHQ YDQ RQ]H

'"HX[ QRXYHOOHYVY VWDJLDLUHY _ 7ZHH QLHXZH V

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

)5 &H SULQWHPSV QRXV DYRQV DFFXHLOOL GHX[ VWDUHDI
GH O DUW HW DUFK«RORJLH ¢ 4QDOLW« 0XV«HV HW GIR @V8/



'RURWK«H GH 5DDGW D G«EXW« VRQ VWDJH HQ DYULO (OOl
QRWUH PRG20OH GH 4FKHV G «YDFXDW&WRRGAREGERRXHM D H[DPL
O RUJDQLVDWLRQ G H[HUFLFHV WK«RULTXHYV 'RURWK&HECD I
9HUYLHUV YRLU FL GHVVRXV HW D U«DOLV« XQH VLWRWD
QRV DFWLYLW«V HW QRW UH FHWALWHNL SDWHRXQUY GHY PRLV C
DFFXHLOORQV DXVVL /DUD "HEURX]|

)LQ PDL OHV GHX[ VWDJLDLUHV RQW SDUWLFLS« ¢ XKRRUBLS
GX &HQWUH GH FRQVHUY®&\L FE®!I FOWS 3D 8 WX GBIPEWIWU YD QW OF
DUFK«RORJLTXH LPSDFW« SDU OHV LQRQGDWLRQV GH MXLC
SUHQGUH FRQQDLVVDQFH GHV WUDLWHPHQWY HW ¢ DSSU«}
DUFK«RORJLTXH VXLWH ¢ XQ VLQLVWUH HQ VH URLUMD QWV¢
VWDJLDLUHY RQW QRWDPPHQW SDUWLFLS« ¢ OD U« LQYH®DD
Y«UL4FDWLRQ GH O LOQW«JULW« GHV FDLVVHV HW OHXU «WI
FRQGLWLRQQHPHQW HQ YXH GX G«P«QDJHPHQW GX &&( VXL
«JDOHPHQW UHFRQGLWLRQQ« FHUWDLQV «O«PHQW\ QQHRK «
BRSKLH %DUQLFK /DXUD ODU\ HW OHXU QRXYHOOH BRPXHL)
HW DFFRPSDJQHPHGW ¢ -DPEHYV

1/ 'LW YRRUMDDU YHUZHONRPGHQ ZH WZHH VWDJLDLUV V
XQVWJIHVFKLHGHQLY HQ $UFKHRORJLH YDQ GH 8/% PHW D
YDQ URHUHQG HUIJRHG

'RURWK«H GH 5DDGW EHJRQ KDDU VWDJH LQ DSULO =H KHF
VWDQGDDUGLVHUHQ YDQ RQV PRGHO HY D F ¥ bW IKHRAFRKGARIFHUD
KHW RUJDQLVHUHQ YDQ WKHRUHWLVFKH RHIHQLQYAMX G RH®
LQ 9HUYLHUV JLH KLHURQGHU HQ YHU]J]DPHOGH S HW\OIWDWH
DDQ RHIHQLQJHQ YHUPHOGHQ 7LMGHQV GH PDDQUGB QHENIR
YHUZHONRPG

(LQG PHL EUDFKW GH VWDJH KHQ YRRU GULH GDJHQBWDU
&RQVHUYHULQJV HQ 6&E8XG IDEHGW $XP3 L QZIDIPE KWW
DUFKHRORJLVFK PDWHULDDO EHZDDUG ZRUGW G D\@ JHW YR!
MXOL '"H]JH HUYDULQJ PHW GH KHUVWHOIDV®IGE X QW HM Wt
YHUWURXZG UDNHQ PHW GH SURFHGXUHV PO MQ E HHVQURRIQIL\Y
YDQ PDWHULDDO QD HHQ UDPS 'H VWDJLDLUV GUR HIH ®Y
YDQ REMHFWHQ KHW FRQWUROHUHQ YDQ GH YROOHEDXX KM
YRRUEHUHLGLQJ YDQ KXQ YHUKXLV QDDU KHW QLHXZH &&(
LQSDNNHQ YDQ DUFKHRORJLVFK PDWHULDDO :H ZLOOHQ $¢
KXQ QLHXZH FROOHJD &0DUD EHGDQNHQ YRRU KXQ ZDUPH
-DPEHV



k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

$1&+-6( )RUXP

)5 /H SURMHW HXURS«HQ $1&+-6( PLV HQ SODFH VGH VO D
&RPPLVVLRQ HXURS«HQQHOX®WB WRQ@WUGHOH WUD4F LOOLF
D RUJDQLV« XQ IRUMPY DQWILWXDKH )LIJKW $IJDLOVW —OOLFL'
*RRGWH DYULO ¢ %UX[HOOHV &H IXW O RFFDVLRQ SRXU (
JRXYHUQHPHQWDX[ OHV H[SHUWV GX SDWULPRLQH OHV RI
DFWHXUV GX VHFWHXU SULY« GH VH U«XQLU 'HV SURSRVLYV
IRUPXO«HVY HW OHV SDUWHQDLUHY GX SURMHW R QWWIDQW \C
OH WHUUDLQ SRXU DLGHU ¢ OD OXWWH FRQWUH OH WUDA4F

1/ +HW (XURSHVH SURMHFW $1&+-6( RSJHULFKW QDDU DD

YDQ GH (XURSHVH &RPPUVIVMIE WHGHQ GH LOOHJIJDOH KD
FXOWXXUJRHBBHUMHQLVHHUGH RS DSULO LQ %UXVYYVYHOFHHEQ \
JLIKW $JDLQVW —OOLFLW 7UD]JFNHW BDWHHQXIHOHIRRE&H L (




EHOHLGVPDNHUV RYHUKHLGVGLHQVWHQ HUIJRNDBWLSHW W@
DFWRUHQ XLW GH SULYDWH VHFWRU RP VDPHKUWH NRPHQ
EHOHLGVYRRUVWHOOHQ JHIRUPXOHHUG HQ GH SURMINRWRSLC
GH RQWZLNNHOLQJ YDQ LQVWUXPHQWHQ GLH RSHIQHGHW.IDWDL
KDQGHO YDQ FXOWXXUJRHGHUHQ

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

3$5&80

)5 $YHF OH G«YHORSSHPHQW G XQ P RIGKMYV F30 BY D FHED WAy RE
VXU OHV EHVRLQV GHV VHUYLFHV G XUJHQFH QRXV YRXOR
SURSUL«WDLUHV G LQVWLWXWLRQV HW GH FRQOHFWLR QWX !
«ODERUHU OHXU SODQ G XUJHQFH LQWHUQH / DGWHWDICEH\C
«JDUG &RPPHQW SRXYRQV QRXV JDUDQWLU DX PLHXHUWLUE
VH SRVH VXUWRXW SRXU OHV LQVWLWXWLRQV HW &EROQHFV
SRXUTXRL QRXV DYRQV DXVVL SU«VHQW« QRWUH PRG20OH ¢



QRXV DVVXUHU TX LO U«SRQG DX[ EHVRLQV G«4V HW SRVYV
SDWULPRLQH UHOLJLHX[ HQ )ODQGUH

1/ OHW GH RQWZLNNHOLQJ YDQ HHQ K H OHSY-OUF K QWH.] FELF QW VI
YHUWUHNW YDQXLW GH QRGHQ YDQ GH KXOSGLHQVWHY XD
SXEOLHNH HQ SULYDWH LQVWHOOLQJHQ HQ FROOHAWKHW H
XLWZHUNHQ YDQ KXQ LQWHUQ QRRGSODQ 7RHLBQNNQLGINE
HVVHQWLHHO +RH NXQQHQ ZH GH HHQYRXGLJH WRE&'S DH]ED
YUDDJ VWHOW JLFK LQ KHW ELM]RQGHU YRRU NOBIOQK HRP
GH]H UHGHQ OHJGHQ ZH RQV PRGHO RRN HHQV YRRU DDQ -
KHW ]JR JRHG PRJHOLMN EHDQWZRRUG DDQ GH QRIB® G LXL WI
JLMQ DDQ KHW EHKHHU YDQ UHOLJLHXV HUIJRHG LQ 90DDQ

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV




7TUD4F LOOLFLWH _ -OOHJDOH KDQGHO

)5 1RWUH DWWDFK«H D GRC
FRQI«UHQFH VXU OD OXWWH
FRPPHUFH LOO«JDO GHV ELH
VIULHQV ¢ O 8QLYHUVLW« 3C
GDQV OH FDGUH GX ODVWHU
SURYHQDQFHV GRV UXXOBW L
VSROLDWLRQV WUDA4FV LOO

TX HOOH D G DLOOHXUV HOO

TXHOTXHY DQQ«HV (OOH D «

DERUG« O H[SRVLWLRQ GH S

TXH OHV SURMHWY YLVDQW

GX JUDQG SXEOLF VXU OD T’ k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %]
LOO«JDO HQ WHPSV GH

FRQ5LW DUP« FRPPH HQ WHPSV @RV SINLQ Q'HIIXP VHXIWRWQ W H[S
0XV«H GX 0DOJU« 7TRXW ¢ 7UHLKQHMVFHH VB XWE& QRXV FRQWDI
VRXKDLWH] «JDOHPHQW H[SRVHU FHV SDQQHDX]

1/ 2Q]H DWWDFK« JDI HHQ JDVWOHV RYHU GH VWULMG WH
FXOWXXUJRHGHUHQ DDQ GH 8QLYHUVLW« 3DULV 1DQWHUUF
+HUNRPVWRQGHU]JRHN &LUFXODWLH VSROLDWLH H®®MHJID
MDUHQ JHOHGHQ WURXZHQV ]JHOI YROJGH 'DDUBHMONRDPR
ERG DOV RRN GH SODQQHQ RP GH SUREOHPDWLHN YDQ LOC
FRQ5LFW HQ LQ YUHGHVWLMG RQGHU GH DDQGDFXWHNH EU
SDQHOHQ JLMQ GH]H JRPHU WURXZHQV WH EH]JLFKWLJHQ LQ
7UHLJQ$INU]JHO QLHW RQV WH FRQWDFWHUHQ DOV X GHHH SI

-RXUQ«H G «WXGH ¢ 9HUYLHUYVY _ 6WXGLHGDJ LQ 9

)5 1RXV DYRQV «W« LQYLW«
XQH MRXUQ«H G KWSDWVLPR
KLVWRULTXH DUFK«RORJLT)
DUWLVWLTXH DX G«4 GHV LQ
RUJDQLV«H OH DYULO FRQ
O $VVRFLDWLRQ GHV &HUFO|
G +LVWRLUH HW G $UFK«ROF
$&1+$% OHV PXV«HV GH 9H



SDUWHQDULDW DYHF OD 6RF
G KLVWRLUH DUW HW DUFK«
GHV DUFKLYHV YHUYL«WRLV
O LPSDFW GHV LQRQGDWLRQ
MXLOOHW VXU OH SDWUL
DUFK«RORJLTXH HW DUWLVW
GX EDVVLQ PRVDQ FHWWH N
D SHUPLV DX[ GLe«UHQWV LG
FRQIURQW«V ¢ OD SULVH HQ
GUDPH SDWULPRQLDO GH SI
H[S«<ULHQFH D4Q G DLGHU ¢
G XQ SODQ GH JHVWLRQ VL »
GHYDLW VH UHSURGXLUH

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP &KULVWLQD

1/ :H ZHUGHQ XLWJHQRGLJG RP GHHO WH QH PHgVWDWL YFK
DUFKHRORJLVFK HQ DUWLVWLHN HUIJRHG HQ GH XGWiERAE Q
DSULO ZHUG JHRUJDQLVHHUG GRRU GH $VVRFLDWLRQ GHV
G $UFK«RORJLH GH %HOJLTXH $&I1+$% GH PXVHD YDQ@ GHU
BRFL«W« YHUYL«WRLVH G KLVWRLUH DUW HW B URKKRIORVR |
'H]JH VWXGLHGDJ GLH JHZLMG ZDV DDQ GH LPSDFW YDQ GH

RS KHW KLVWRULVFKH DUFKHRORJLVFKH HQ DUWLVWLH
ODDVEHNNHQ ERRG GH YHUVFKLOOHQGH DFWRUSDNGLBIQEE]
HUIJRHGGUDPD GH JHOHJHQKHLG RP KXQ HUYDUL QDHE QXMW
KHW RSVWHOOHQ YDQ HHQ EHKHHUVSODQ YRR URSH HXZ DR
YRRUGRHQ

JRUPDWLRQ XQLYHUVLWDLUH 30DQL&ULVH _ 8QLYHUVLWD

)5 1RXVY DYRQV HX OH SODLVLU GH SDUWDJHU ®RRMWUE W IHR 8«
VDXYHJDUGH GX SDWULPRLRGXAHV U MDXGDHW 6 R VFH IURRLLA
LOWHUXQLYHUVLWEIUHS BODICHILOHYIEH HW DYULO &HWWLI
PXOWLGLVFLSOLQDLUH R HUWH SDU O 8/L2JH O 8BKXRXYDLC
FRRUGLQDWHXUV SODQL4FDWLRQ G XUJHQFH DXV DKWRUL\
O HQVHPEOH GHV DFWHXUV SRXYDQW -WUH LPSOLTX«H GD!
JHVWLRQ GH FULVH ]JRQHV GH VHFRXUV JRQHV GHQRBLFH
SURWHFWLRQ FLYLOH HWF /ID PRGXOH SDWUICFRIMQEBHFRF
O 8&/RXYDLQ D R*HUW DX[ SDUWLFLSDQWYV XQH LQW U RGGEK\F
VS«FL4FLW«V GH VD SURWHFWLRQ HQ WHPSV GH FULVH VX
FXOWXUHOV HW VXU O LPSRUWDQFH GHV H[HUFLFHV G «YD|




SU«<VHQW« OH UTOH HW OHV DFWLYLW«V GX %YRXFOLHIH%O}
UHFKHUFKH PHQ«Y DFWXHOOHPHQW SDU O -53% -DFQMHOLC
G XUJHQFH GH OD %YLEOLRWK2TXH UR\DOH HWWGG@GHKDREYHU
GH OD B3URYLQFH GX %YUDEDQW ZDOORQ HVW UHY H QGDWXLUR (
JRORQ ¢ /D +XOSH HQ RFWREUH

1/ :H NUHJHQ RS HQ DSULO GH JHOHJHQKBH® RP RQ |Gl
EHVFKHUPLQJ YDQ KHW FXOWXUPRGXKDUWH J REG. AR MGIHEDUA BoM-
LOQOWHUXQLYHUVLWDLU FHAZW LA® D O W- BHHYERSXIOW HGLVFLSOL
RSOHLGLQJ GLH ZRUGW DDQJHERGHQ GRRU GHROXQMD@Q VLYV
IHXYH HQ %UXVVHO 8/% ULFKW JLFK WRW QRRBSEBRQQLQ.
EXUJHPHHVWHUV VFKHSHQHQ HQ DO ZLH EHWURNNHQ ND
FULVLVEHKHHU QRRG]JRQHV ORNDOH SROLWLH]RQHV IHGH
EHVFKHUPLQJ HQ] 'H HUIJRHGPRGXOH JHFROBGVY QHHUGH
8&/RXYDLQ JDI GH GHHOQHPHUV HHQ LQOHLGLQJ WRW GH .
VSHFL4HNH DVSHFWHQ YDQ GH EHVFKHUPLQJ HUYDQ LQ WL
RSVWHOOHQ YDQ HHQ FDODPLWHLWHQSODQ HQ KHW EHODC
%RVFKORRV %6% VWHOGH GH URO HQ GH DFWLYLWHLWHQ
%UX\Q -53$ GH RQGHU]JRHNVSURMHFWHQ GLHG RPWQMYRHD
-DFTXHOLQH /DPEHUW .%5 KHW LQWHUQH QRRGSEDRQ YDQ
$OH[DQGUH ODKLHX .DELQHWFKHI YDQ GH *RXYHUQHWU YD
VSUDN RYHU GH $UW([ RHIHQLQJ GLH LQ RNWREHWXOSHQ G
ZHUG JHKRXGHQ

k (VWHOOH '"H %UX\Q k $OH[DQGUH ODKLHX



k (VWHOOH '"H %UX\Q

%6% LQYLW« DX[ FHOOXOHV GH 6«FXULW« SURYLQFLDOH)
YHLOLJKHLGVFHOOHQ

)5 $SU2V XQH SUHPL2UH FR
G«EXW GH O DQQ«H OPH &D\
JRXYHUQHXSUBNLOIFFH G $mYI
LQYLW« O -53% HW %6% ¢ SU
IRQFWLRQQHPHQW HW OHXU
FHOOXOH GH V«FXULW« SUR’
GHUQL2UH DYDLW SU«YX XQ
GX MRXU VXU OH SDWULPRL(
U«XQLRQ GX PDL /H PDL
«"WLRQV LQYLW«V DYHF )$52
GHPDQGH GH -DQ 6SRRUHQ
GH SDRYLQFH GX %UDEDQW
$SU2V XQ SUHPLHU FRQWDFV
DYHF OH UHVSRQVDEOH (
G XUJHQFISGRYQQFH GH )OD!
RULHQWDROXV DYRQV SX H[SC
DFWLYLW«V GHYDQW OD FHC
SURYLQFLDOH ¢ *DQG OH )
GX /ILPERXUJ DYDLW G«M¢ LC
QXP«UR G XUJHQFH GDQV OF
G XUJHQFH SURYLQFLDOHV I
DQQ«H & HVW G«VRUPDLV «.
GDQV OHV SURYLQFHV G $QY
5DPDQG HW GH OD )ODQGUH



IDLVDQW OH QXP«UR GH QR
SHUPDQHQW HVW UHFRQQX (
SURYLQFHV 5DPDQGHV FRPP
FRQWDFW SRXU OH SDWULPF
VLWXDWLRQV G XUJHQFH (Q
QRXV DYRQV «W« LQYLW«V D
U«XQLRQ GH OD FHOOXOH Gl
SURYLQFH GH /L2JH

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %]

1/ 1D HHQ HHUVWH RYHUOHJ HHUGHU GLW MDD XY® R GHX}
GHSURYLQFLH $QWHERMUSHMQ %6% XLW RP KXQ ZHUNLQJ HQ |
VWHOOHQ DDQ GH SURYLQFLDOH YHLOLJKHLGVFHO 'LH KD
DIJHQGDSXQW HUIJRHG YRRUJLHQ 2S PHL ZDMMBQ@MW N DE
RS YUDDJ YDQ -DQ 6SRRUHQ SRRWHQGHN YDRQPFH%UDEDQW
1D HHQ HHUVWH FRQWDFW LQ QRYHPEHU PHW KWRW K&RI
2RVW 90DDQMGRIQYGEHQ ZH RS MXQL LQ *HQW YRRU GH SURY
DFWLYLWHLWHQ WRHOLFKWHQ 'H SURYLQFLH /MPBDRREG RDQAW
DO LQ GH SURYLQFLDOH QRRGVWUXFWXUHQ 'DW LV QX RR!
90DDPV %UDEDQW HQ 2RVW 90DDQGHUHQ +HW QXPPHBR U
GDDUELM LQ GH]H 90DDPVH SURYLQFLHV HUNHHGS LDOV KHW
QRRGVLWXDWLHVY 7RW VORW ZDUHQ ZH RS MXQLIJDGMHWQQ
YDQ GH YHLOLJKHBGERNHQ PLHQ/ XGLHN



([HUFLFH G «YDFXDWLRQ &RORJQH _ (YDFXDWLHRHIF

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

)5 'HSXLV WUR I$W PKQLW HVHRLVWRULTXHY GH OO0 XDQ9HUGH W
&RPLW« DOOHPDQG GXRWBBOOVHQWXOXV«PLQDLUH GH SOX"

VLWXDWLRQV G XUJHQFH 'HV VHVVLRQV WK«RULTXH VHWXW
QRWDPPHQW OD FDWK«GUDOH GH &RORJQH HW OH VDXYHW
GH MXLOOHW RQW «W« HQWURRR RSOV IGHHRR@ELIFQHHY HM
«JDOHPHQW O KHXUHX[ SURSUL«WDLUH G X@DPRQWB QE NG &
SDWULPRLQH HQ GDQJHU FRQWHQDQW WRXW O H SHRDAWHM. I&!
WUDYDLO Q«FHVVDLUHV SRXU IRXUQLU O DVVLVWDQFH UHT
DVVLVW« DX V«PLQDLUH HW VXLYL O H[HUFLFH DYHIF OH FR
YLQJWDLQH GH SDUWLFLSDQWYV DLQVL TXH SDU OHV SRPSL
DYHF XQ VF«QDULR FRPSOH[H LPSOLTXDQW GHV FRQGLWLR
VRPPHV WU3V UHFRQQDLVVDQWY ¢ 1DGLQH 7KLHO HW &RUL
HW ¢ 6XVDQQ +DUGHU GX %RXFOLHU %OHX DOOHPDQBQIRIX
G H[S«ULHQFHV HW GH FRQQDLVVDQFHYV

1/ 6LQGV GULH MDDU RUVIVRIULNBEK G KFHKALHI YDQ GH VWDG
XQLYHUVLWHUWGEHQHO G ' HKKQY PHMNG®DJV VHPLQDULH URQ!
WKHRUHWLVFKH VHVVLHY RYHU FULVLVEHKHHUHXHFR® UK
.HXOHQ HQ KHW EHUHGGHUHQ YDQ HUIJRHG QD GHBEHQVW
DIJHZLVVHOG PHW RHIRQLROB®QOWHREXGOHQ LV ERYHQGLHQ
HLJHQDDU YDQ HHQ YHUSODDWVEDUH QRRGFR QW HLLQLHDW OZ
ZHUNSOHNNHQ EHYLQGHQ RP LQ QRRGVLWXDWLHV WS GHHXQA
'H ZRRQGHQ KHW VHPLQDULH ELM HQ REVHUYHHUG HQDAN R
HHQ WZLQWLJWDO GHHOQHPHUV VDPHQ PHW G B DWNWWMZ LVDIOV




HHQ RHIHQLQJ PHW HHQ FRPSOH[ VFHQDULR WRTKG H)R RI@Z&I

+HQGHUVRQ YDQ KHW DUFKLHI

HQ 6XVDQQ +DUGHU YDQ KH'

YRRU GH ZDUPH RQWYDQJVW HQ GH LQWHUHVVDQWH HUYDI

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

3/$18 &RPPXQHV GX %UDEDQW

5SbPDQG _ *HPHHQWHOLMNH

%UDEDQW

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %l

)5 /H PDL OH VHUYLFH G
G XUJHQFH GH OD SURYLQFH
5DPDQG D RUJDQ«NMQPHQH

G LQIRUPDSN\RDRRQOHV FRRUGL
SODQLAFDWLRQ G XUJHQFH |
OHV UHVSRQVDEOHV FRPPXC(C
" DX B3URYLQFLHKXLV ¢ /HX
JRQGV GH &DODPLW«V 5DPDC
)$52 RQW «W« LQYLW«V ¢ SU
WKaPH GX SDWULPRLQH FXO!

1/ 2S PHL RUJDQLVHHUGH GH GLHQVW QRRGS O BQUPEPRY
HHQQIRPRPHW@®W®RU GH JHPHHQWHOLMNH QRRGSODQQLQJVFR,
LQIRUPDWLHYHUDQWZRRUGHOLMNHQ ' LQ KHW SURYLQFL
5DPSHQIRQGY ZHUGHQ %6% HQ )$52 XLWJHQR G LWIG RRHG KW RH

OLFKWHQ



k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD k -XOLH /IDPEUHFKWYV

81(6&2 90DDQGHUHQ -RXUQ«H GH UHQFRQWUH _ -DDUOLMNM

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 6DUDK 9DQ 6LPDH\

)5 &KDTXH DQQ«H OD &RPPLVVLRQ 5DPDQGH SRRUY LD 8 H( 6
UHOFRAQRWMH U«XQLRQ GH WUDYDLOHRXHYHFD @EPGDWY P
OLHX HQ PDWLQ«H GH FH PDL 1RWUH VWDJLDLUH 6DVUDK
GH VRQ «WXGH VWUDW«JLTXH VXU OHV FDPSDJQHV GH VHQ
FXOWXUHOV /HV GL*«UHQWYV W\SHV GH SXEOLFV FLEWDHW RLQ
«W« SU«VHQW«V DX[ SDUWLFLSDQWY (QVXLWH 9DQHVVD %
SURF«GXUHV HW O RS«UDWLRQQDOLW« GH QRVVILQW.RQYGI\
IRUPDWLRQ DQQXHOOH ¢ OD JHVWLRQ GH FULVH HW DX®[HSU
WK«RULTXHV HW G H[HUFLFHV SUDWLTXHV 1RXV DY R Q% O}
BKLHOG $OHUW VXLWH ¢ O LQFHQGLH TXL D U«FHPPHRBDWF
ZDOORQ R» QRXV VRPPHV DOO«V «YDOXHU OHV G«JaWV D"



$QQH &DWKHULQH 20EUHFKWYV -53$% /RUDRBUHOD NEDQFH ¢
UHFRQQDLVVDQFHV ROQ® & 682U «VHQW «HAP B UQ D ICHRXHWGIH [
OHV OLJQHV GH IRUFH SRXU OHV SURFKDLQHV DQQ«HVXB>
D VXLYL OHV SDUWLFLSDQWYV RRW Udd D/VOVPH® W SX YLVLWH

1/ -DDUOLMNV RUJDQLVHHUW GH 90D DR\WHI ISHDE & R I FGRR\L W

PHL ZDUHQ ZH ZHHU YDQ GH SDUWLMQJ8 &HUNRRIWR DGEGD
YRRU OHEHRVSLUDQW OHGHQ SODDWV 2Q]H VWDJLDLUH 6L
UHVXOWDDW YRRU YDQ KDDU VWUDWHJLHYHUNHQQLQJ YRR
LOOHJDOH KDQGHO LQ FXOWXXUJRHGHUHQ 9@ U/ RIHGQ B QG
GDDUELM DDQJHZHQG NXQQHQ ZRUGHQ ZHUGHQ YRRUJHOH.
9HUYROJHQV JDI 9DQHVVD %RVFKORRY HHQ XSGDDWHL RPBOL
ELM LQWHUYHQWLHY PHW RQGHU PHHU HHQ GRRU Y@ HFO MR
HQ HHUVWHKXOS G P Y ]JRZHO WKHRUHWLVFKH P RGO G 1D (
DFWLYDWLH EHVSURNHQ YDQ %OXH 6KLHOG $OHUW Q DUH
/IDVQH :DDOV %UDEDQW WURI HQ ZDDU ZH VDPHQHPHI QR
&DWKHULQH 20EUHFKWV .—-. GH VFKDGH JLQJHQ RSPH I&®
WUHIGDJ ZHQGHRZGH81(6&2 HUN HORRQIH\QN H @G RFQU R B WPHW
GH NUDFKWOLMQHQ YRRU GH NRPHQGH MDDU OXKIQMFEH®WH G
GDDURS YROJGH NRQGHQ GRIQGH N /@RRHNHRR N

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 6DUDK 9DQ 6LPDH\



$VVHPEO«H J«<Q«UDOH _ $OJHPHQH YHUJDGHULG

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

)5 30XV GH OD PRLWL« GHV PHPEUHV RQW SDUWLFLS« SK
O $VVHPEO«H J«Q«UDOH 1RXV DYRQV DFFXHLOOLWHSW QfF
G DFWLYLW« HW OH UDSSRUW 4QDQFLHU RQW « WxQRXWV&V
YHQLU RQW «W« SU«VHQW«HV 8Q SRLQW L P SRR GOIHE
GH QRWUH RUJDQH G DGPRROVLVWREBWYRVU2Y UHFRQQDLVVDC
'HOSODQFT /XFDV 9HUKDHJHQ HW %ULWW &ODHV SRXU OH)
DGPLQLVWUDWHXUV HW QRXV DFFXHLOORQV TXDWUH QRXY
SU«VLGHQW *XVWDDI -DQVVHQV OD VHFU«WDLUH J«Q«UDOI
O DGPLQLVWUDWHXU 'DYLG *XLODUGLDQ SRXU XQ PDQGDW
'XULHX[ QRPP« WU«VRULHU /«RSROG G 2WUHSSH HW (ONF

1/ OHHU GDQ GH KHOIW YDQ GH OHGHQ QDP I\WLHN RI RQ(
9HUJDGHULQJ :H YHUZHONRPHQ JHYHQ QLHXZHD@WGHBO +~H
ZHUGHQ RYHUORSHQ HQ GH DFWLHV YRRU KHW N®RHQGH M



EHODQJULMN SXQW RS GH DJHQGD ZDV GH YHUQLHXZLQJ YI
'HOSODQFT /XFDV 9HUKDHJHQ HQ %ULWW &ODHV ]JHHU GDQ
ELQQHQ KHW EHVWXXUVRUJDDQ HQLEHKX 2/ B BN O/NRE® MO Fré WQ
YRRUJLWWHU *XVWDDI -DQVVHQV DOJHPHHQ VHFUHW®ULYV
'DYLG *XLODUGLDQ HHQ PDQGDDW YDQ MDDU ]XOOHQ RSQ
DDQJHVWHOG DOV SHQQLQJPHHVWHU /«RSROG G 2WUHSS

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV



&RQYHQWLRQ DYHF OD SURYLQFH GX /X[HPERXUJ _ 6DPHQZ
GH SURYLQFLH /X[HPEXUJ

)5 $SU2V OHV SURYLQFHV GX %UDEDQW ZDOORQ HRLGLERB
SURYLQFH ZDOORQ@H RRVIG) GHUFR® DY HFWAREY 1RWUH SU«\
*RXYHUQHXU GH OD SURYLQFH GH /X[HPERXUJ SOHPLAUHF
FRQYHQWLRQ OH MXLQ GHUQLHU XQH VHFRQGH VXLYWD
GH O LQW«JUDWLRQ GH %6% GDQV OH SURJUDPPH /X[ 5HVS

1/ 1D GH SURYLQFLHY :DDOV %YUDEDQW HQ 1DPHQ LV /X[HF
RP HW@PHQZHUNLQJVRYHUHIHVOMN RV OHIIJHQ PHW %6% 2Q]F
JRXYHUQHXU YDQ GH SURYLQFLH /X[HPEXUJ 2O0RSLHWXQLKR
HHUVWH FRQYHQWLH HHQ WZHHGH YROJW ODWWW BMHIWLRF
%6% LQ KHW SURJUDPPD /X[ 5HVSRQVH

k79 /IX[$QWRLQH ODVVRQ




-RXUQ«H G «WXGH %RXFOLHU %OHX )UDQFH _ 6WXGLHGEL

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

)5 /H MXLQ %6% «WDLW LQYLW« ¢ OD MRXUQ«H GV«WXGH
LOQWLWXQWHUYHQLU HQ WHPSV GH FULVH 'H &0 QWK&RSKHH
+DQVH D SU«VHQW« OHV PLVVLRQV PHQ«HV SRXU OD VDXYF
LQRQGDWLRQV GH MXLOOHW HW &KULVWLQD &HXOHPDC
VHFU«WDULDW SHUPDQHQW SRXU OD SURWHFWHR B HG X SDPW
XQ VWDQG VXU SODFH 9DQHVVD %RVFKORRV D «JDOHPHQW
GHV ELHQV FXOWXUHOV OD FDPSDJQH GH @RQV OD 4FKH (
&HWWH MRXUQ«H «WDLW WU2aV I[UXFWXHXVH HW DERUGDLW
QAPSRUWDQFH GHV H[HUFLFHV HW O LPSDFW SDWRKR®RLLDTX
SHWLWH RX ¢ JUDQGH «FKHOOH DLQVL TXH GHRIQRRWUHX[ L
«JDOHPHQW O RFFDVLRQ GH UHQFRQWUHU GHV DFWHXW® HD
UHQIRUFHU QRV OLHQV DYHF OH %RXFOLHU %OHX JUDQFH

/| HQUHJLVWUHPHQW GH OD MRXW Q@&«RBVEHWR XD QOMWHHQ S@W H X
GH VXLYUH OD MRXUQ«H HQ GLVWDQFLHO RX VL YRXV VRX



k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

1/ %OXH 6KLHOG %HOJLXP ZDV RS MXQL LQ 3DULMV XLW:
JUDQVH %ODXZH 6FKLOGFRP \@d WPLHWE DQ V. QWWHRMIBHQ YDQ F!
QDDU SUDNMWIQHNB6RSKLH +DQVH VWHOGH GH DFWLHV YRRU
HUIJRHG WH EHVFKHUPHQ WLMGHQV GH RYHUVWD RPXQHRD
JDI XLWOHJ ELM GH RSULFKWLQJ YDQ HHQ SHUPDQHYQDQ \KH
HUIJRHG LQ QRRGVLWXDWLHV 'DQN]JLM HHQ VWDQG EHPDQ
RRN RQ]JH WHQWRRQVWHOOLQJ RYHU GH KD QIGHRD P § DRXQGW X
HYDFXDWLHIRURXOGHUY HQ]JHWWHQ

+HW ZDV HHQ JHHU SURGXFWLHYH GDJ ZDDUELM YHUVFKLO
RQGHUZHUSHQ DDQ ERG KW FBHHD D@D YV Q RHIHQLQJHQ HQ
SV\IFKRORJLVFKH LPSDFW YDQ HRIS NHQUH LRMGEIULYRWH VFKDI
HUYDULQJYV HQ NHQQLVZLVVHO FHQWUDDO VWRQGHKBLGHRPY
WH QHWZHUNHQ PHW YHUDQWZRRUGHOLMNHQ Y RRRPURGH HEH\
EDQGHQ PHW %OXH 6KLHOG J)UDQFH DDQ WH KDOHQ

-QGLHQ X GH OLYHVWUHDP QLHW NRQ YROJHQ RI X ZINON\H €
GDW NDQ GH YROOHGLJH VWXGLHGDJ ZHUG JHUHBINWNRS HL
<RX7XEH




%HDXYHFKDLQ _ %HYHNRP

35 /BXLGH SUDWLTXH ¢ GHV
GHV YLOOHV HW FRPPXQHV ¢
O «ODERUDWLRQ G XQ SODQ
GHV ELHQV FXCOMWIISOYVHQV
MXLQ GDQV OD ODLVRQ GH O
%HDXYHFKDLQ HQ SU«VHQFH
ZDOORQQH GX 3DWULPRLQH
&DELQHW GX *RXYHUQHXU G
ZDOORQ OD %RXUJPHVWUH
OD &RPPXQH GH %HDXYHFKD

%6% «WDLW SDUWHQDLUH H\
FRPLW« GH SLORWDJH DYHF
SDUWHQDLUHV O $:D3 HW O

9RXV WURXNFMHHWKILHQ YHUV O

1/ 'HBUDNWLVFKH JLGV YRR
JHPHHQWHQ YRRU GH UHDOL
QRRGSODQ YRRU FXOWZRD
GH VDXYHJDUGH GHV ELHQV
SUDWLTXH ¢ GHVWLQDWLRQ
&RPPXQHV ZHUG RS MXQL
LQ KHW ODLVRQ GH OD 0«PRI
LQ DDQZH]JLJKHLG YDQ GH :D
YDQ (UIJRHG GH .DELQHWVF
*RXYHUQHXU YDQ :DDOV %UIL
EXUJHPHHVWHU HQ GH VFKH
JHPHHQWH %HYHNRP

%6% ZDV SDUWQHU HQ OLG Y
VWXXUJURHS VDPHQ PHW R I
GH ):%

+LHU YLOQBWQDDU GH 3') YHI
YDQ GH]H JLGYV

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP &KULVWLQD

SURMHW GH UHFKHUFKH 6WUDW«JLH HQ FDV GH FDWDVWUR
SDPSHQVWUDWHILH 90DDQGHUHQ %UXVVHO



)5 -O0\D XQ bQ OH SURMHW 5HFKHUFKH SU«SDUR®SHWH
XQH VWUDW«JLH HQ FDV GH FDWDVWURSKH SRXU «QH @ WU |
%UX[HOOHV &DSLWDOH D «W« ODQF« LRMXXGPHNVKEHHBRNRWW «OF
FRPPHQFHURQV OH PRGXOH OHV VLPXODWLRQV &HOOHYV
7TURLV SURSRVLWLRQV U«SRQGDQW DX[ FULW2UHV SX{ GW W5t
GH FDWDVWURSKH DPSOHXU RQW «W« SU«VHQW«HV DX |

1/ (HQ MDDU JHOHGHQ VWDUWWH KHW SURMHFW WOKIHOW LRG~
RS HHQ UDPSHQVWUDWHJLH YRRU HUIJRHG LQ 90DRQGHOH
KRRIGVWDG 'H URQGHQ ZGHHJN S|IRFP MWK A W/ MH VWX G L |
VWDUWHQ PHW ZHUNSDNNHW VLPXODWLHV 'H]H [ XGG®IRQ
$DQ GH VWXXUJURHS ZHUGHQ GULH YRRUVWHDD® @G HHSUHYV
YRRURSJHVWHOGH FULWHULD JHRJUD4VFKH VSURRWIMHI W

'DQV OH FRLQ OHFWXUH _ -Q GH OHHVKRHNM

)5 /LOLDQH )BOHOR® &XICHN
PDJD]JLQH FXOWXUHO GH O $
J«Q«UDOH GH OD &XOWXUH (
LQWHUYLHZ« LO \ D TXHOTXF
SU«VLGHQWYV 7KLHUU\ '"HOSO
9HUKDHJHQ DLQVL TXH OD V
J«Q«UDOH &KULVWLQD &HXO
U«VXOWDW GH FHV HQWUHW
GDQV OH GHX[L2PH QXP«UR (
TXL SHXW -WUH OX HQW«JIQO
'DQV O DIHWHRXFOLHU % OHX
O DPEXODQFH GX SDWWALRRL
QRWDPPHQW TXHVWLRQ GH ¢
&KoWHDX GH )UHAU GX SURI
SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ HV
G«YHORSSHPHQW GX BHFU«V
SHUPDQHQW GX SURMHW %F
%HDXYHFKDLQ &RPPXQH HW
VHQVLELOLVDWLRQ DX FRPP
ELHQV FXOWXUHOV

k):% 6DLVRQ &XOWXUH

1/ /LOLDQH )D @BIOCRR YORHWXEXOWXUHOH PDJD]LQH YDQ G
J«Q«UDOH GH OD &XOWXUH YDQ GH )UDQVH JHP HHDDRK®ISQ



JHOHGHQ RQJH YLFHYRRU]JLWWHUV 7KLHUU\ '"HOSOBQFT HQ
BHFUHWDULV &KULVWLQD &HXOHPDQV +HW UHVXOWDDW YL
WZHHGH QXPPHU YDQ KHW P DJBL@MHGOM HR Q0 HGHKHW D
%RXFOLHU %OHX O DPEXODQRNRFRHKQSPQGHP D@GHUH GH RH
NDVWHHO YDQ J)UHAU KHW SURMHFW SURIHVVLRQDKQWHU L«
VHFUHWDULDDW KHW SURMHFW %HDXYHFKDLQ &FORRXUH Q4
GH LOOHJDOH KDQGHO YDQ FXXOWXXUJRHGHUHQ DDQ ER

+HHIW X LQWHUHVVH LQ RQ]JH DFWLYLWHLWHQ HQ ZLO)
$DUJHO QLHW HQ VWXXU XZO\LIEQ\G HGINDHOH\Y R P
%HOJLVFKH %ODXZH 6FKLOGFRPLW«

RIFH#EOXHVKLHOGEHOJLXP EH

1RV DFWLYLW«V YRXV LQW«UHVVHQW HW YRXV VRXKDLW
1 K«VLWH] SDV HW HQYR\H] QRXV YRMMHQ E D QPGEREDW X U
&RPLW« EHOJH GX %RXFOLHU %OHX

RIFH#EOXHVKLHOGEHOJLXP EH

OHW GH 4QDQFL-OH VWHXQ YDQ _ $YHF OH VRXWI



&RS\UKIKW %OXH 6KLHOG %HOJLXP $00 ULJKWV UHVH
8 NXQWKLAKIPHOGHQ YRRU GH]H OLMVW _ 9RXV SRXYH] YRXVOG MR E F@
XQVXEVFULEH IURBRWWHKLY OLVW

7KLV HPDLO ZDrV AMHEW O WR KLHOGEHOJLXP EH
ZK\ GLG -— IWIWMQWXHWFULEH IURPSWRIWHONXMWFULSWLRQ
%OXH 6KLHOG %HOJLXP y -XEHOSDUN 3DUF 'X &LQTXDQ
%HOJLXP




9LHZ WKLY HPDLO LQ \RXU EURZVHU

I1HZVOHWWHU

_ +LHURQGHU NDQ X HHQ RYHUJLFKW YLQGHQ YDQ RQ]H D

_ 9HXLOOH] WURXYHU FL GHVVRXV XQ DSHU®X GH QRV DF

\HDUV +DJXH &RQYHQWLRQ

1/ 2S MXOL YRQG LQ GH O
SHUPDQHQWH YHUWHJHQZRR
2RVWHQULMN ELM GH (8 LQ ¢
ZRUNVKRS HQ HHQ V\PSRVLX
URQG KHW WKHBPDV RI WKH +
&ROYHQWLRQ OLOHVWRQHV

'LW SURJUDPPD ZHUG JHRUJ
GRRU %OXH 6KLHOG $XVWUL
*HUPDQ\ KHW 'HXWVFKH *HV
XOWXUJXWVFKXW] HQ 6*.*6
JUDXQKRIHU *HVHOOVFKDIW
DDQ HHQ JHVORWHQ YHUJDG
H[SHUWHQ ZDDUELM RQGHU
VWUDWHJILH ZHUG JH]RFKW F
DDQEHYHOLQJHQ YDQ GH &R
+DDJ LQ GH (XURSHVH SROL\
EHSDDOG ELM GH (XURSHVH
ZHHUNODQN WH GRHQ YLQGFH

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKOR



+HW JDDW RPDBEHYHOLQJHQ RP GH SULQFLSHV YDQ GH &R
LQWHJUHUHQ LQ KHW EHOHLG YDQ GH (8

(HQ EHWHUH KDUPRQLXHMWIBDYRWHQY GH OLGVWDWHQ K
OHHWVDPHQZHUNLQJ HQ NH®XQLYIEG @LEN WDWHQ

(HQ EHWHUFKWVKDQGKDYLQJ

'H LQWHJUDWLH YDQ HUIJRHG DOV (XURW HHN HH [\§ HUDY
'H PRQLWRULQUPBSD® FHQWDWLH YDQ G &RQYUHRUWRIAR
OHHU LQYHVWBISBFLWMLWVRSERXZ HQ WUDLQLQJ

'H EHYRUGHUNVEDVYDELOLWQUERBIXVWPDNLQJVFDPSDJQ
EHVFKHUPLQJ YDQ HUIJRHG

7LMGHQV HHQ SXEOLHN WRHJDQNHOLMN DYRQGSURRIRDP® X
RSPHUNHOLMNH OH]LQJ RS YDQ $OHLGD $VVPDQ 3URIHVVR
(J)\SWRORJLH DDQ GH 8QLYHUVLWHLW YDQ .RQVWDQ] HQ ED
FXOWXUHHO JHKHXJHQ RYHU KHW RQWVWD XQ W]BQZ P BW REH
GLW EHJULS LQ RQ]JH EHVFKDYLQJ ZRUGW RPJHJDDQ -QWH
URQGHWDIHOJHVSUHN RYHU \HDUV DIWHU WKH +DIXF
FDQ VKRXOG PXVW WKH (8 GR" PHW R D (PPD &XQOLs %O
JHWVFKHUW &XOWXUDO (PHUJHQF\ 5HVSRQVH OLOHQD &K
$VVRFLDWLRQ HQ $04R *XOORWWD (($6

)5 8Q ZRUNVKRS HW XQ V\PSRVLXP WYX DKW WEBRRHY MOWLRC
«WDSHV LPSRUWDOQWHY HW }FKH R W SSxWURRXOOKIVI O H MXLO

GHVY ORFDX[ GH OD 5HSU«VHQWDWLRQ SHUPDQHQWH GH O {
SURJUDPPH «WDLW RUJDQLV« SDU %OXH 6KLHOG $XVWULD
*HVHOOVFEKDIW 1%U . XOWXUJXWVFKXW] HW 6*.*6 663%& )UI

%6% D SDUWLFLS« ¢ XQH U«XQLRQ G H[SHUWV GRQ®@HO XQ (
VWUDW«JLH SRXU TXH OHV UHFRPPDQGDWLRQV GH OD &RQ"
GDQV OD SROLWLTXH HXURS«HQQH HQ SDUWLFXMHMHYHD 2R
OHWHFRPPDQGDWLRQV SRXU PLHX[ LQW«JUHU OHV SULQFL
SROLWLTXH GH O 8(

LQFLWHU ¢ XQH PHLOOHXUHOKD UPBRWORGLIRY (WD WY P
G«YHORSBRRSXDDWLRQ HW OH SDUWDJH GWWY H RGIYDLW
PHPEUHV

HQFRXUDJHU ¢ XQB SSHLLFOMX R GH OD ORL

LQW«JUHU OH SDWULPRLQH GDQV O LQSROVWUTOFNWX U H
HIW«ULHKMHRS«HQQHYV

DVVXUHU OH PXVYMLH®H OOUH GH OD &RQ®H QMIRKURW R
LOQYHVWLUUEBRQRUBHPHQW GHV FDSDFLW«V HW OD IRUP
SURPRXYRLU GHV FDWPS@V QEHN GWD VELIRWIRUPDWLRQ VXU
GX SDWULPRLQH



$X FRXUV G XQH VRLU«H RXYHUWH DX SXEOLFD ®DUPH POHNT
FRQI«<UHQFH G $OHLGD $VVPDQ SURIHVVHXU «PGWUIWSWEB R
O XQLYHUVLW« GH &RQVWDQFH HW SLRQQL2UH ®H OOHU F/KK
RULJLQHV GX FRQFHSW GH m SDWULPRLQH } HW WD HWDQL2U
FLYLOLVDWLRQ /D WDEOH URQGH LQWLWXO«H m DQV DSI
SHXW GHYUDLW GRLW IDLUH O 8( "} ¢ ODTXHOOH SDUWLFL
~QWHUQDWLRQDO 6DQQH /HWVFKHUW &XOWXUDO (PHQLD
OXVHXP $VVRFLDWLRQ HW $04R *XOORWWD (($6 <«WDLW «

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV



6WDJH /DUD '"HEURX]|

1/ -Q MXOL YHUZHONRPGHQ ZH RQ]J]H GHUGH VWDJLDEZUHM N
EHVWRQG XLW GULH WDNHQ

'H HHUVWH WDDN LV KHW DIZHYUNHQJIWE Q XHLHQ B LIV Y IDHP H
FULVLVEHEHHZHUG RSJHVWDUW GRRU 9DQHVVD %RVFKORR
6LPDH\ 'H]H OLMVW JHHIW GXLGLQJ ELM GH DFURQL HAHQVC
'H PHHVWH JLMQ YHUWD'BIOGLMY W LHUEMBBHQG DOV H[WHUQ
ELQQHQNRUW EHVFKLNEDDU JLMQ RS RQ]JH ZHEVLWH

'DDUQDDVW PDDNWH |]H HHRY HUD ERMKAIND @ DWDHARGYHUYDWHXU)
HQ EHGUIGMLHHIQQ %HOJL- EHWURNNHQ JLMQ ELM EHUHGGHUL
HHQ GDWDEDVH PHW 4O0WHUV\VWHHP GDW WRHODDW RP RS
ORFDWLH H]JFL-QWH JRHNRSGUDFKWHQ XLW WH YRHKBGH'LYV
ZRUGW YDVWJIJHVWHOG GH YHUHQLJLQJ RQPLDGGW ODHIHWN @\
H[SHUWV LQ GH SURYLQFLH ZDDU GH VFKDGH JLFK EHYLQG\

7RW VORW KHHIW ]JH HHQ OUDMRS\HPHULMRROWGHUG RID® LQ %t
JHWUR*HQ VLQG&MW RQGHU]JRHN YDQ /DUD YROJW RS KHW Y
YHUHQLJLQJ HHQ KRQGHUGWDO VFKDGHJHYDO®GNG®HHUG W
DO WZHH WUHQGV JLFKWEDDU UHOLJLHXV HUIJRHDG I L MQ VE
KHW W\SH FULVLV JDDW KHW PHHVWDO RP EUDQGVFKDGH

)5 'XUDQW FH PRLV GH MXLOOHW QRXV DYRQV DFFEXHLOO
VWDJLDLUH GH O DQQ«H /DUD '"HEURX[ 6RQ WUDYDLO V HV

/ID SUHPL2UH FRQVLVWH GDQV OD BPRDRQVMHWL RRX® XQW VOH Y
GH FULAMMPPHQF« SDU 9DQHVVD %YRVFKORRV HW QRWUH VWI
OLVWH H[SOLTXH OHV DFURQ\PHV XWLOLV«V ORUV GHXVYWW)
HQ TXDWUH CGGHWWHVOLVWH HVW FRQOXH FRPPH XQ RXWLO
DFFHVVLEOH SURFKDLQHPHQW VXU QRWUH VLWH

/DUD D HQVXLW H HQ\SHHRJBADRU GH D UHV WD X UDW HXW VOHV 1 QOD
VDXYHJDUGH HW OD UHVWDXUDWLRQ HQ %HOJLTRIPSMIHWR X
GRU«QDYDQW VXU XQH EDVH GH GRQQ«HV DYHF XQ WLW HRJ
GHV H[«FXWHXUV HQ IRQFWLRQ GH O H[SHUWLVH UHFKH X Bk
G«JoW HVW UHFHQV« O DVVRFLDWLRQ DXUD GLUHFWHPHQV
GDQV OD SURYLQFH R» OH VLQLVWUH D HX OLHX



(Q4Q HOOH D FRPSO«W« XQ DXWUH W4 SH YW R HWHHRDMAD D\RW
%HOJLTXH GHSRADQW LPSDFW« OH SDWULPRLQH /HV UHFKE
WUDYDLO SU«OLPLQDLUH GH O DVEO XQH FHQWDLQH GH V
U«SHUWRLUH 'HX[ WHQGDQFHV VH G«JDJHQW G«M¢H XQ SD
PDQL2UH U«FXUUHQWH HW XQH SU«GRPLQDQFH SRXU OHV C

-OOHJDOH KDQGHO RQ]JH H[SR LQ 7UHLJQHV _ 7UD4F LOOL

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV

1/ 1D +HQHJRXZHQ ORUODQZHO] HQ 5DQFH LV RRQB SBIQH
VWULMG WHJHQ LOOHJDOH KDQGHO YDQ FXOWXWRYREBIHUH
1DPHQ +HW DUFKHRORJLVFK PXVBXWP«HQGKUGIDROQ Y N HIREM L Q
SHUPDQHQWH RSVWHOOLQJ DO HHQ SDQHHO URQG GH SURH
SOXQGHULQJ YDQ VLWHVY HQ PHWDDOGHWHFWRWHIQY BHNRK
ZRUGW JH]JHW HQ YHUGHU ZRUGW WRHJHOLRKO® Q RGHH WB
/DUD HQ 'RURWK«H HQ DDQ KHW WHDP YDQ KHW PX@HRP EL



'H YROJHQGH KDOWH YRRU RQ]JH UHL]JHQGH WHQWRRQVWHO
1HHP FRQWDFW RS PHW KHW VHFUHWDULDDW DOV X% WDV W
KXLVYHVWHQ

)5 $SU2V OH +DLQDXW ORUODQZHO] HW 5DQFH QRWUH H|
WUD4F LOO«JDO GH ELHQV FXOWXUHOV D «W« @ REOWXV HH) ¢
DUFK«RORJLTXH GHOXVKHIJHUYDOBUISRRXMWEH G«M¢ GDQV VH
SHUPDQHQWHY XQ SDQQHDX VXU OHV TXHVWLRQV GXVWUD 4
G«WHFWHXUV GH P«WDX[ GHV VXMHWYV TXL VRQW PDLQWHC
FHWWH H[SRVLWLRQ 1RXV UHPHUFLRQV QRV VWD JDDLSH B>
PXV«H SRXU OH PRQWDJH VXU SODFH

/D SURFKDLQH «WDSH GH QRWUH H[SRVLWLRQ LWLQ«UDQW!
&RQWDFWH] OH VHFU«WDULDW VL YRWUH LQVWLWXVRMVLQV VA

k %OXH 6KLHOG %HOJLXP 9DQHVVD %RVFKORRYV




%HVWXXUVYHUJDGHULQJ _ 5«XQLRQ RUJDQH G DGPLQLVWU

1/ 2S MXOL YRQG GH HHUVWH EHVW XX WALHXZID 6§ HUWXX S
+HW YHUQLHXZGH EHVWXXUVRUJDDQ EHYHVWLJGH GHWVHIDXX
PHW JLMQ DNNRRUG 'DYLG *XLODUGLDQ DDQ DOV RQGHUYR
SURFHGXUH ELM HHQ DODUPIDVH ZHUG RYHMOQ RRRY K@ GH
SHUPDQHQWLH ZHUGHQ DDQJHGXLG 'H VDPHQZHUN IPG{WPR M
GH YUDDJ YDQ GH 3URYLQFLH /X[HPEXUJ YRRU HHQ DVZ KH®&/I
SURJUDPPD /X[ 5SHVSRQV 9 %RVFKORRV HQ $ 6 +DQWLR D
9HUDQWZRRUGHOLMNH YROJHQ JHRUJDQLVHHWKG HGIRRGHAR:
EHGRHOLQJ LQ KHW QDMDDU GH HHUVWH PRGXOH YDQHBIRQ
DDQ GH OHGHQ DDQ WH ELHGHQ

)5 /H MXLOOHW OD SUHPL2UH U«XQLRQ GX FRQVHLO G D
QRXYHDX[ PHPEUHV GX RRQNEHOG DGPLQLVWUDWLRQ UHQR.
PDQGDWY GHV DGPLQLVWUDWHXUV HW DYHF VRQ DFFRUG
SU«VLGHQW /(®PHSW PNVEDXUH HQ FDV G DOHUWH D «W« UHY XH
SHUPDQHQFH RQW «W« QRPP«V /D FRRS«UDWLRQ DHYHF OH"
QRWDPPHQW OD GHPDQGH GH OD 3URYLQFH GH /RRHPERXW I
GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH /X[ 5HVSRQV 3DU DALHDOHXL
SDUWLFLSHURQW ¢ XQH IRUPDWLRQ 5HVSRQVDEOH 2S QUMD
JUDQFH %6% SU«YRLW GH SURSRVHU OH SUHPLHW PRGXOH
G LOQOWHUYHQWLRQ UDSLGH &ULVLV 5HVSRQVH 7HDP ¢ VHYV

%HVWXXUVRUJDDQ 2UJDQH G DGPLQLVWUDWVYWQ D I&DQMMHIQYD DX CGHXLOQDWUGLDQ SRPDI XU
$1ZH]LJ $SEVHQW (ONH 6HOWHU $QQLFN % RDQHK \WDO %R \6KKOIPREVIHOJILXP




2QWPRHWLQJ PHW &LYLHOH %HVFKHUPLQJ _ SHQFRQWUH D

1/ 2S XLWQRGLJLQJ YDQ KHW .—. ZDUHQ ZLM R SQ WRFSHWHLRJ
PHW GH GLUHFWHXU YDQ GH &LYLHOH %HVFKHUPLQJ 'KU =
JHOHJHQKHLG RP %6% NRUW YRRU WH VWHOOWQH 81D\ KFHNE
%HWKHUPLQJ RRRX@WWUHHOHUIJRHG LQ KXQ ZHUNLQJ WH LQV
(HQ QDXZHUH VDPHQZHUNLQJ WXVVHQ GH DDQZH]LJHGBRSBW
JHELHG YDQ PDWHUL-OH EHKRHIWHQ JRDOV GH EHVFKLNED|
HQ RI GH GHSRWUXLPWH GDDUWRH WUDQVSREINKRR DDA Gl
JHIDPHQOLMNH RHIHQLQJ LQ

)5 $ O LQYLWDWLRQ GH O -53%$ QRXV DYRQV DVVLVW« OH
DYHF OH GLUHFWHXU GH OD BURWHFWLRQ &LYLOH 0 3LHU
SU«VHQWHU EUL2YHPHQW OH %6% /D GLVFXVVLR3IYURWH KWL
&LYLOH SRWWIODWLRQ GX SDWULPRLQH FXOWXUHO GDQV V
8QH FRRS«UDWLRQ SOXV «WURLWH HQWUH OHWXY¥BIVWLHV S
RSSRUWXQLW«V HQ WHUPHV GH EHVRLQV PDW «ULWHICOMOVWHHND
G «TXLSHPHQW HW RX G HVSDFH GH G«SfwW ¢ FHWH-.-B8W GH
H[HUFLFH FRPPXQ HVW HQYLVDJ« HQ

%6- *HQHUDO $VVHPEO\

1/ -QRHNDUHVW S5RHRRHQYDQ WRW VHSWHPEHU YRRU
FRYLG SDQGHPHGHUBK $VVHPEO\ YDQ %OXH 6KIOGDBWAQ W)
DOV WKHRPBOGLQJ WKH 3DVW \HDUV R LWKHHEBXUG B RLDY {
VDPHQZHUNLQJ PHW KHW 5RHPHHQVH OLQLVWHULH YDHQRIX !
+HULWDJH YDQ 5RHPHQL- 'H $OJHPHQH 9HUJDGHULQJ HQ G
GRQGHUGDJ NRQGHQ YLD VWUHDPLQJ OLYH JHYROJG ZRUG|
ZDDURQGHU %6% ZHUG GH JHOHJHQKHLG JHERGMQLQBKIH €
YRRU WH VW HO D@ HQ IHMHIOUW RMUHIHQ RRN GH JHOHJHQKHLG
KHW SDQHOOHY®®RWNQJ QHZ FRPPLMGWUHDHWQ ]XOOHQ RS GH
WHU EHVFKLNNLQJ ZRUGHQ JHVWHOG

)5 'X DX  VHSVMFADUWHVW 5RDPPDRORXI\LDRED «H J«Q«UD
%RXFOLHU %OHX —QVBRXQDWLBQBPL2UH IRLV HQ SU«VHQWL
FRYLG VXU OH WKABHUNOH SDVV« DOV GH OD}&®&E WY
U«XQLRQ V HVW G«URXO«H HQ «WURLWH FROODER BFXNOWRQ |
O —-QVWLWXW QDWLRQDO URXPDLQ GX SDWULP R IQWHD W IDR/QVW
PDUGL HW GX MHXGL RQW SX -WUH VXLYLHV HQ GLUHFW H(




%6% RQW HX O RFFDVLRQ GH VH SU«VHQWHU &QEYIBDMWQRW
G XQ WRXU GH WDEOH 1RXV DYRQV «JDOHPHQW HX OHRMHRFD
OHQWRULQJ QHZ FRPPLWWHHV } /HV FRQWULEXWLRQW YUY

k %OXH 6KLHOG ~-QWHUQDWLRQDO VFUHHQVKRW )UDQORLVH &ROOD

+HHIW X LQWHUHVVH LQ RQ]JH DFWLYLWHLWHQ@'Q ZLO\
$DUJHO QLHW HQ VWXXU XZONIEQ\G HGZRDHHW R P
%HOJLVFKH %ODXZH 6FKLOGFRPLW«

RIFH#EOXHVKLHOGEHOJLXP EH

1RV DFWLYLW«V YRXV LQW«UHVVHQW HW YRXV VRXKDLW
1 K«VLWH] SDV HW HQYR\H] QRXV YRNMMHQ E D (PGEREDW X U
&RPLW« EHOJH GX %RXFOLHU %OHX

RIFH#EOXHVKLHOGEHOJLXP EH




OHW GH 4QDQFL-OH VWHXQ YDQ _ $YHF OH VRXWIL

&RS\UKIJKW %OXH 6KLHOG %HOJLXP $00 ULJKWV UHVH
8 NXQWKLAXKIPHOGHQ YRRU GH]H OLMVW _ 9RXV SRXYH] YRXVOG MR E RF@
XQVXEVFULEH IURRWWKLY OLVW

7KLV HPDLO ZDrV AMHEW O WIR KLHOGEHOJLXP EH

ZK\ GLG - IWHIWMQWXHWFULEH [URPSWRIWHONIXMWFEFULSWLRQ

%OXH 6KLHOG %YHOJLXP y -XEHOSDUN 3DUF 'X &LQT XD
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9°X[ HW DSSHO DX[ QR XY HiWehséneR &tbephieuwe leden

FR +/fRUJDQH GIDGPLQLVWUDWLRQ YRXV VRXKDLWH X
de santé et de bonheur !

Certaines personnes ont déja soumis leur demande d'adhésion a notre association.
Nous les en remercions. Par la présente, nous souhaitons renouveler notre appel a
nos lecteurs pour qu'ils rejoignent le Comité belge du Bouclier Bleu.

Nous constatons chaque jour que les conséquences des décisions géopolitiques et



du réchauffement climatique menacent non seulement la population mais aussi ses
biens culturels. Préparer activement a la protection du patrimoine, en étroite
concertation avec les services de secours et avec le soutien de nos partenaires, c'est
ce a quoi le secrétariat permanent et le conseil d'administration s'engagent a 100%.
3RXU JDUDQWLU FHW HQJDJHPHQW j O DYHQLU LO HV
supplémentaire. 9ORWUH DGKpVLRQ DX %6% Y2 DQ SHXWSIDL
vous travaillez dans le secteur du patrimoine ou si vous avez des capacités qui
peuvent renforcer le fonctionnement de I'association, vous étes les bienvenus !
L'adhésion donne, entre autres, acces a :

la plateforme d'information du Blue Shield International,

nos journées d'études,

et aux formations organisées dans le cadre de notre action.

Comment devenir membre ?
Envoyez votre CV et une lettre de motivation au secrétariat
(office@blueshieldbelgium.be) avant le 16 mars 2025.

NL xHet bestuur wenst u een voorspoedig, veilig, gezond en gelukkig 2025!

Enkele geinteresseerden hebben al hun kandidatuur ingediend om lid te worden van
onze vereniging. Wij bedanken hen daarvoor. Graag doen we hierbij opnieuw een
oproep aan onze lezers om lid te worden van het Belgisch Blauwe Schildcomité.

Dagelijks zien we hoe de gevolgen van geopolitieke beslissingen en van de
klimaatopwarming niet alleen de bevolking maar ook haar cultuurgoederen
bedreigen. Zich preventief en actief voorbereiden om het erfgoed te beschermen, en
dit in nauw overleg met de hulpdiensten en met de steun van onze partners, daarvoor
zetten het permanent secretariaat en het bestuur zich voor honderd procent in. Om
deze inzet ook in de toekomst te garanderen is bijlkomende steun dringend nodig. Je
OLGPDDWVFKDS Y2 MDDU NDQ G D DAlsd Wwérkgaaltv banitin) V F |
de erfgoedsector of over capaciteiten beschikt die de werking van de vereniging
kunnen versterken, ben je zeer welkom!
Het lidmaatschap geeft onder meer toegang tot :

het informatieplatform van Blue Shield International

studiedagen

en tot opleidingen die in het kader van onze werking worden georganiseerd.

Hoe lid worden? Heel eenvoudig, door CV en motivatiebrief voor 16 maart 2025 in te
dienen bij het secretariaat via office@blueshieldbelgium.be.

| Veuillez trouver ci-dessous un apercu de nos activités en octobre-décembre 2024 |
| Hieronder kan u een overzicht vinden van onze activiteiten in oktober-december 2024 |




Présentation PLANUs municipaux  +Presentatie gemeentelijke noodplanners

FR tLa 996* OYDVVRFLDWLRQ GHV YLOOHYV HWs & RW&IXQH
15 octobre a présenter notre mission et notre fonctionnement a son siege a Bruxelles.
Depuis novembre 2023, ils y organisent plusieurs fois par an une rencontre collégiale
DYHF OHV FRRUGLQDWHXUV PXQLFLSDXEsGestibBs SODQL
posées portaient sur la sécurité, les procédures de traitement des appels, et les

profils de nos volontaires.

NL =De Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten  nodigde ons op 15
oktober uit om onze missie en werking voor te stellen op hun hoofdzetel in Brussel.
Sinds november 2023 organiseren zij daar meermaals per jaar een collegagroep voor
gemeentelijke noodplanningscodrdinatoren. Er werden o.m. vragen gesteld rond
veiligheid, de procedures voor het behandelen van telefonische oproepen, en de
profielen van onze vrijwilligers.

© Thais De Vuyst (VVSG)

Formation PLANU Flandre orientale  £Opleiding noodplanning Oost-Vlaanderen

FR+(Q RFWREUH OH VHUYLFH GH OD SODQLILFDWLRQ
orientale nous a invité a participer aux journées de formation sur la planification
GIXUJHQFH RUJDQLVpHY SDU OD SURYLu@kHé) *DQG ,0O



didactigue *que vous pouvez visionner en ligne zsur la coordination et la gestion
des urgences, les acteurs qui interviennent et le réle du bourgmestre et du
gouverneur. Vivement recommandé !

NL *=Op uitnodiging van dienst noodplanning van de gouverneur van Oost-
Vlaanderen namen we deel aan de opleidingsdagen noodplanning die de provincie in
oktober in Gent organiseerde. Daar werd onder meer een didactische video in
premiere voorgesteld xdie u nu online kan consulteren tover coérdinatie en beheer
van noodsituaties, welke actoren daarbij in actie treden, en de rol van de
burgemeester en de gouverneur. Een aanrader!

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

Exercice Collégiale de Dinant  +Evacuatie-oefening Dinant

FR +/H RFWREUH QRXV SDUWLFLSLRQV HQ WDQW
GTpYDFXD \Waleg@lg Noteez -Dame de Dinant . Cet exercice était organisé par

la Zone de Secours Dinaphi en collaboration avec le CIPAR (Centre interdiocésain du
patrimoine et des arts religieux) et le Blue Shield Belgium.



© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

/I TREMHFWLI pWDLW GRXEOL
consistait a tester la progression des
pompiers ainsi que le déploiement de
OHXUV PR\HQV GTH[WLQFWI
tours et la charpente ; le deuxieme

étaitle VDXYHWDJH GHV °XYUH
majeures de la Collégiale .

Cette deuxieme partie constituait un
WHVW SRXU OH SODQ LQWH
la Collégiale, qui avait été rédige par

OD IDEULTXH GYfpJOLVH HW
base du canevas des fiches
GIpYDFXDWLRQ HQ FRXUV (
par le Blue Shield Belgium. Ce

canevas, une fois finalisé, sera mis a
GLVSRVLWLRQ GH WRXW JH
collection patrimoniale, sur notre site

ZHE DILQ GH SRXYRLU OfX
conception de son PIU.

/IHV UpVXOWDWY GH OfH[HUFLFH RQW pWp HQULFKLVV
GpFHPEUH j OD FHOOXOH GH VpFXULWp SURYLQFLDOF
lumiere les points positifs mais surtout les points problématiques, les
dysfonctionnements ou les lacunes dans les documents existants, les adaptations a
réaliser dans le fonctionnement interne de la Collégiale et les équipements a

améliorer.

Comme toujours, rien ne remplace un exercice TXYLO VRLW RUJDQLVp
Secours ou en interne. Blue Shield Belgium est a disposition de tout gestionnaire de
FROOHFWLRQ SDWULPRQLDOH SRXU OH FRQVHLOOHU ¢
OfRUJDQLVDWLRQ GIXQ WHO SURMHW

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos



NL =Op 19 oktober 2024 namen we als waarnemers deel aan een evacuatie-
oefening in de Collegiale kerk Notre-Dame in Dinant . De oefening werd
georganiseerd door de veiligheidszone Dinaphi in samenwerking met CIPAR (Centre
interdiocésain du patrimoine et des arts religieux) en het Blauwe Schild. Het doel was
tweeledig: ten eerste het testen van de toegang voor brandweerlieden en de inzet
van hun blusmateriaal in de torens en de dakstructuur; ten tweede het redden van
de belangrijkste kunstwerken in de kerk

Dit tweede deel was een test voor het calamiteitenplan van de kerk, die was
opgesteld door de kerkfabriek en CIPAR op basis van het Blauwe Schild-sjabloon
voor evacuatieformulieren. Zodra dit sjabloon klaar is, zal het beschikbaar worden
gesteld op onze website aan elke beheerder van een erfgoedcollectie, zodat zij dit
kunnen gebruiken in het kader van hun eigen interne noodplan.

De resultaten van de oefening waren zeer nuttig en werden eind december ook
voorgesteld aan de provinciale veiligheidscel in Namen. De oefening bracht de
positieve punten aan het licht, maar vooral ook de werkpunten, de tekortkomingen of
lacunes in de bestaande documenten, de aanpassingen die moeten worden
aangebracht aan de interne werking van de collegiale kerk en de uitrusting die moet
worden verbeterd.

Niets is zo leerrijk als een oefening , of die nu samen met de veiligheidszone of
intern wordt georganiseerd. Het Blauwe Schild is beschikbaar om beheerders van
erfgoedcollecties te adviseren over noodplanning en de organisatie van een dergelijk
project.

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos




5HWRXU GYH[SPpULHQFH VXU OHV GpJKkWV GHV HDX[ HW
G 1% QY HI@ndgblik op calamiteiten aan de UAntwerpen

FR tLe 6 décembre, la société de
sauvetage We Conserve et I'Université
d'Anvers ont organisé un événement
DXWRXU GHV VLWXDWLRQV
employés de We Conserve, de la
bibliothéque universitaire et de la

formation Erfgoedstudies ont partagé

leurs expériences des récentes situations
d'urgence, en particulier le dégat des

eaux subi par la bibliotheque

universitaire en 2020 et I'incendie du toit
dans les batiments adjacents en 2022.

Les lecons tirées concernant la

prévention, la gestion de crise, et le
rétablissement leur ont permis d'affiner le
SODQ LOQWHUQH G XUJHQFI

préparé aux éventuelles situations
GIXUJH Q FH © Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

NL xHet beredderingsbedrijf We Conserve en de Universiteit

Antwerpen organiseerden op 6 november een event rond calamiteiten. Medewerkers
van We Conserve, de universiteitsbibliotheek en de opleiding Erfgoedstudies deelden
er hun ervaringen met recente noodsituaties, met name de waterschade die de
bibliotheek leed in 2020 en de dakbrand in de aanpalende gebouwen van de
stadscampus in 2022. Met de lessen die men getrokken heeft met betrekking tot
preventie, crisisbeheer en herstel kon men het interne noodplan en de paraatheid
verder op punt stellen.

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos



-RXUQpH G 9 @BRACEH:Studiedag

FR +GRACE (Ghent Research institute for Art and cultural heritage Crime and law
Enforcement), le centre d'expertise de Gand sur la criminalité liée a l'art et au
patrimoine, a organisé, le 8 novembre, sa troisieme journée d'étude sur la criminalité
OLpH DX[ WWear &t suvle trafic illicite. GRACE a été créé en 2023 et nos
membres Lucas Verhaegen, Ibrahim Bulut et Anne-Catherine Olbrechts siegent au
conseil d'administration. Cette fois-ci, la journée d'étude de GRACE s'est concentrée
sur la coopération entre les acteurs publics et privés dans la lutte contre la
FULPLQDOLW p e0 mettdnt I'4azdeDtidvia détection et la sécurité.

Le programme complet, ainsi que celui des journées d'étude précédentes (y compris
les présentations PowerPoint) sont disponibles sur leur page web, ainsi qu'un résumé
en néerlandais de la journée d'étude.

NL +GRACE (GhentResearch institute for Art and cultural heritage Crime and law
Enforcement), het Gentse expertisecentrum rond kunst -en erfgoedcriminaliteit,
organiseerde op 8 november haar derde studiedag rond kunstcriminaliteit en illegale
handel. GRACE werd in het leven geroepen in 2023 en onder andere onze leden
Lucas Verhaegen, Ibrahim Bulut en Anne-Catherine Olbrechts zetelen in de Raad
van Bestuur. Ditmaal stond de GRACE-studiedag in het teken van de samenwerking
tussen publieke en private actoren in de strijd tegen kunstcriminaliteit , met een
focus op opsporing en veiligheid.

Het volledige programma, alsook dat van de vorige studiedagen (inclusief PowerPoint
presentaties) kan u terugvinden op hun webpagina, alsook een

nederlandstalige samenvatting van de studiedag.

Conférence Convention de la Haie a Vienne  +Congres Haagse Conventie in
Wenen

FR £Vous étiez également rivés a votre écran d'ordinateur du 11 au 13 novembre ?
Cesjours-Oj VIHVW WHQX j 9LHQQH HW HQ OL L@gfoteCribin FR ¢
des biens culturels au 21e siecle : répondre aux besoins des forces armées ». Les
sujets discutés en détail incluent : la protection stratégique, tactique et

opérationnelle du patrimoine par les forces armées , la Convention de La Haye de
1954, la formation du personnel militaire , les défis de la protection du patrimoine
en temps de conflit armé, ainsi que la lutte contre le trafic illicite des biens culturels.
Ce congres était organisé par I'Académie autrichienne de la défense nationale, en
coopération avec 'UNESCO, le Bouclier bleu d'Autriche, I'Universitat fur
Weiterbildung Krems, et la Société autrichienne pour la protection des biens culturels.
Dailleurs, vous pouvez revoir les présentations et les panels du premier,

du deuxiéme et du troisieme jour en ligne.

NL =Was u ook aan uw computerscherm gekluisterd van 11 tot 13 november? Toen
YRQG LQ :HQHQ HQ RQOLQH KHWulkeaWkk/DPWe® O H
the 21st Century: Meeting Requirements across the Forces" plaats. De strategische,




tactische en operationele bescherming van erfgoed door de strijdkrachten , de
Haagse Conventie van 1954, de opleiding van militairen , de uitdagingen voor de
bescherming van erfgoed in tijden van gewapend conflict, en de strijd tegen de
illegale handel in cultuurgoederen werden er uitvoerig besproken. Dit congres werd
georganiseerd door de Oostenrijkse National Defence Academy en in samenwerking
met UNESCO, Blue Shield Austria, de Universitat fur Weiterbildung Krems, en de
Austrian Society for Cultural Property Protection. De presentaties en panels van

de eerste, tweede en derde dag kan u trouwens online herbekijken.

Formation Responsable Opérationnel (BbF) +Opleiding Operationeel
verantwoordelijke (BbF)

FR £Nous avons envoyé une délégation a Albi (Occitanie, France) ou le Bouclier
Bleu France (BbF) a organisé pour la deuxieme fois sa formation ROP-Responsables
opérationnels. Depuis que le BbF a conclu une convention avec la Direction Générale
de la Sécurité Civile de France, une organisation opérationnelle a été mise en place
au sein de l'association et les membres de I'association recoivent une formation
intensive. Lors de cette formation de 5 jours (18-22 novembre), les sujets et les
exercices d'accompagnement abordaient : le cadre d'intervention du BbF et de ses
partenaires ; le protocole pour les appels téléphoniques d'urgence ;

le leadership et la coordination  en situation d'urgence ; la résistance au stress et
I'impact psychosocial des interventions d'urgence ; et I'organisation des

interventions sur le terrain . Pour vous faire une idée du déroulement des exercices,
vous pouvez revoir le reportage diffusé lors du journal télévisé de France 3

Occitanie le 21 novembre dernier.

© Cindy Sartre (BbF) © Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

NL =We stuurden een delegatie naar Albi (Occitanie, Frankrijk) waar Bouclier Bleu
JUDQFH %E) YRRU GH WZHHGH P EBERaesporsBirl RSOHLGLQ
RSpUDWLRQQHOOHVY RUJDQLVHHUGH 6LQGV %E) HHQ
Civiele Bescherming hebben zij een operationele organisatie binnen de vereniging
uitgewerkt en krijgen leden van de vereniging intensieve trainingen. Tijdens deze 5-
daagse opleiding (18- QRYHPEHU NZDPHQ RQGHU DQGHUH Gt
bijhorende oefeningen aan bod: het interventiekader van BbF en haar partners;



het protocol bij telefonische noodoproepen  ; leiderschap en codrdinatie tijdens
noodsituaties ; stressbestendigheid en de psychosociale impact van
noodinterventies; en de organisatie van interventies op het terrein . Om een idee te
krijgen hoe het er tijdens de oefeningen aan toe ging, kan u de reportage die tijdens
het journaal van France 3 Occitanie op 21 november werd uitgezonden herbekijken.

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

Formation en PSBC par MSW  +Opleiding calamiteitenplan bij MSW

FR +/H QRYHPEUH GHUQLHU j-KUséal et\Bac@tdsleN H GH 06:
Wallonie QRXV pWLRQV j 1DPXU SRXU SUpVHQWHU OfpYF
Bouclier Bleu. En effet, nous avions déja présenté BSB lors de la premiere journée de
IRUPDWLRQ VXU © 01D F rdetbmde® pansid® Sduye@aile des

biens culturels » organisé par MSW depuis 2023, en collaboration avec ICOM et le
C2RMF. Cette journée rassemblait donc les 25 institutions patrimoniales qui avaient
SDUWLFLSp DX SURJUDPPHDLYRHEEOH BPRLIQMWNVDXW GH WL
PSBC de chacun. Un tour de table était donc au menu de la journée : chaque
LQVWLWXWLRQ D SX VIH[SULPHU HW SUpVHQWHU VRQ
GLIILFXOWpV TXTHOOH UHQFRQWUDLW 8Q UHWRXU W
commentseconcUpWLVHQW OHYV 36%& DX VHLQ GH GLIIpUHQ
sont les problemes rencontrés et quels sont les leviers a soulever pour aider les
institutions dans leurs démarches.

&TpWDLW OYRFFDVLRQ GH SUpVHQWHU OYDFWXDOLWp
GHV ILFKHV GYfpYDFXDWLRQ HQ FRXUV GH ILQDOLVDWI
largement nos missions et actions !

NL =Op 21 november waren we in Namen op uitnodiging van Musées et Sociétés

en Wallonie om een presentatie te geven over de laatste ontiwkkelingen binnen Blue
Shield Belgium. We hebben BSB reeds vorig jaar voorgesteld, op de eerste dag van

K X Qegeleidingstraject voor het opstellen van een calamiteitenplan 1T GDW 06
sinds 2023 organiseert in samenwerking met ICOM en het C2RMF. Deze dag bracht

de 25 erfgoedinstellingenen musea die aan het programma hadden deelgenomen
opnieuw samen. Het doel was om de balans op te maken van de voortgang van

het intern noodplan van elke instelling. Op de agenda van de dag stond een



rondetafelgesprek, waarbij elke instelling de kans kreeg om haar specifieke situatie
en de moeilijkheden die ze ondervond te presenteren. Dit was een zeer interessante
feedback voor het Blauwe Schild, omdat het ons in staat stelde te begrijpen hoe
calamiteitenplannen tot stand komen in verschillende soorten instellingen, welke
problemen ze ondervinden, en welke hefbomen kunnen worden gebruikt om hen te
helpen bij hun inspanningen.

Dit was een gelgenheid om een stand van zaken te presenteren van onze recente en
huidige projecten en activiteiten, alsook ons model voor evacuatiefiches, waaraan
momenteel de laatste hand wordt gelegd. Al bij al een geweldige manier om onze
missies en acties onder de aandacht te brengen!

JRUPDWLRQ DYHF OT$UPpH GiDadidingrhietide Brans® LV H
landmacht

© Elke Sahuquet (DELPAT)

FR *La semaine du 25 au 29 novembre, la DELPAT-Délégation du Patrimoine de
I'armée de Terre de France a organisé a Paris une formation sur la protection du
patrimoine en opération . Cette formation s'adressait tout d'abord aux militaires,
ensuite aux pompiers (en partie militaires). Pour stimuler les échanges, 6 civils du
Bouclier Bleu France et du Blue Shield Belgium, dont Anne-Sophie Hanse, ont
également été sélectionnés. La formation s'est déroulée sur 5 axes :

x Les enjeux historiques et capacités actuelles,
Protéger et sauvegarder,
Sauvegarde et enjeux juridiques,
Intégration opérationnelle du patrimoine culturel,
Protection du patrimoine muséal en cas d'urgence.

X X X X



Ce fut également I'occasion de démontrer aux militaires I'importance du
patrimoine pour les populations, parce que ce patrimoine pouvait étre un vecteur
relationnel entre la population et I'armée. En effet, les civils ont une meilleure
perception des militaires lorsque ceux-ci veillent & protéger leur patrimoine et leur
culture. Nous avons découvert comment les avancées technologiques pouvaient
nous aider dans la sauvegarde du patrimoine, de maniére théorique et pratique
GURQHV [/,'$5 (Q ) U D Q F HOffic® Certtaloe IHtte i %6 Gafic
des Biens Culturels, celui-ci est venu présenter ses activités afin de sensibiliser a la
nécessité de protéger les sites patrimoniaux pour éviter le pillage. Les présentations
étaient bien structurées et enrichissantes, les échanges ont montré que l'armée se
sentait concernée par le patrimoine culturel. Petite anecdote, notre formation HEAT-
Hostile Environment Awareness Training a été citée comme exemplaire !

NL +Van 25 tot 29 november gaf de erfgoeddelegatie van het Franse leger
(DELPAT- Délégation du Patrimoine de I'armée de Terre de France) een training
over de bescherming van erfgoed tijdens militaire operaties . De opleiding was in
de eerste plaats gericht op militairen en in de tweede plaats op brandweerlui
(waarvan sommigen militair waren). Om uitwisselingen te stimuleren, werden ook 6
burgers van Bouclier Bleu France en Blue Shield Belgium, waaronder Anne-Sophie
+DQVH JHVHOHFWHHUG 'H WUDLQLQJ ULFKWWH ]JLFK
Historische evolutie en huidige capaciteiten,

Beschermen en beveiligen,

Bescherming en juridische kwesties,

Operationele integratie van cultureel erfgoed,

Bescherming van museaal erfgoed in noodsituaties.

X X X X X

Het was ook een gelegenheid om de militairen het belang van erfgoed voor de
lokale bevolking te tonen , omdat dit erfgoed een stimulans kan zijn voor de relaties
tussen militairen en burgers. Burgers hebben namelijk een beter beeld van de
militairen wanneer dezen hun erfgoed en cultuur beschermen. We ontdekten hoe
technologische vooruitgang ons kan helpen om erfgoed te beschermen, zowel
theoretisch als praktisch (met drones, LIDAR, enz.). Het Franse bureau voor de strijd
tegen de illegale handel in cultuurgoederen, de OCBC (Office Central de lutte contre
le trafic des Biens Culturels) kwam zijn activiteiten voorstellen die gericht zijn op de
bewustmaking van de noodzaak om erfgoedsites te beschermen teneinde plundering
te voorkomen. De presentaties waren goed gestructureerd en verrijkend, en uit de
uitwisselingen bleek dat het leger begaan was met cultureel erfgoed. Een kleine
anekdote: onze HEAT-training (Hostile Environment Awareness Training) werd
voorbeeldig genoemd!

Blue Shield Belgium Crisis Response Team training

FR +Le mois de novembre a vu le lancement de notre formation « Crisis Response
Team », une formation sur mesure offerte exclusivement a nos membres , pour
mieux les préparer aux situations d'urgence. Les membres de cette équipe
assisteront le secrétariat dans I'organisation des interventions et la gestion des



volontaires sur le terrain. Une douzaine de membres se sont inscrits a cette
formation. lls représenteront la premiére promotion de notre Crisis Response Team
apres avoir suivi les 3 modules théoriques et pratiques. Ce premier module les initie
au fonctionnement et aux principes de la gestion de crise en Belgique etala
terminologie commune aux services d'urgence. Daniel Vanden Bossche du SPF
Santé Publique a donné le coup d'envoi de la formation en expliquant lors des
premiéres journées d'enseignement (27/11 et 10/12) le fonctionnement des services
meédicaux d'urgence (D2) en situation d'urgence, et en mettant I'accent sur l'aspect
psychosocial.

NL zIn november startte onze opleiding
H&ULVLV 5HVSRQ\OpIMaHD P |
gemaakte training aangeboden aan

leden van Blue Shield Belgium om hen
klaar te stomen voor noodsituaties. Zij
zullen het secretariaat bijstaan bij de
organisatie van interventies en het
aansturen van vrijwilligers op het terrein.
Een dozijn leden schreef zich in voor deze
opleiding. Zij zullen, na het doorlopen van
theoretische en praktische modules, de
eerste leden vormen van ons Crisis
Response Team. Deze eerste module
introduceert hen in de werking en
principes van crisisbeheer in Belgié  en
de gangbare terminologie bij de
hulpdiensten. Daniel Vanden Bossche van
de FOD Volksgezonheid beet de spits af en
lichtte op de eerste lesdagen (27/11 en
10/12) de werking van de medische
hulpdiensten (D2) tijdens noodsituaties toe,

met aandacht voor het psychosociale
© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos aspect.
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Journée Internationale des Volontaires tInternationale Dag van de Vrijwilliger

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

FR tDans le cadre de la Journée internationale des volontaires, nous avons invité

QRVY PHPEUHYVY HW QRV YRORQWDLUHV j OY,533% OH Gp
apres-midi d'étude.

Certains de nos membres ont présenté les résultats de projets récents et en cours.

Elke Selter a parlé des actions de la Fondation ALIPH et de la protection du

patrimoine dans les zones de conflit , avec des exemples concrets, entre autres, en
Ukraine et au Liban. Léopold d'Otreppe, du CIPAR, a parlé des plans d'urgence
pour les églises HW GH OJH[HUFLFH G pYDFXDWLRQ j OD &R
gu'lbrahim Bulut a évoqué les tendances en matiére de sécurité des musées et de
criminalité dans le domaine de l'art. Enfin, Vanessa Boschloos (BSB) a présenté I'état
d'avancement du projet « Recherche préparatoire a la politique MEWUDWPJILH |
GH FDWDVWURSKH SRXU OH SDWULPRLQH HQ )ODQGUF

NL zIn het kader van de Internationale Dag van de Vrijwilliger nodigden we onze
leden en vrijwilligers op 4 december uit in het KIK voor een ontmoetingsmoment en
studienamiddag.



Enkele van onze leden presenteerden
er de resultaten van recente en lopende
projecten. Elke Selter had het over de
verwezenlijkingen van de ALIPH
Foundation en de bescherming van
erfgoed in conflictgebieden , met
concrete voorbeelden uit 0.a. Ukraine
HQ /LEDQRQ /pRSROG GTY:
CIPAR had het over noodplannen

voor kerken en de evacuatie-oefening
in de Collegiale Kerk van Dinant, terwijl
Ibrahim Bulut trends

in museumbeveiliging en
kunstcriminaliteit besprak. Tot slot
presenteerde Vanessa Boschloos
(BSB) de stand van zaken van het
Beleidsvoorbereidend

onderzoek met oog op het uitwerken
van een rampenstrategie voor erfgoed
in Vlaanderen en het tweetalig gebied
Brussel-+RRIGVWDGT © Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos

"-RXUQpH GTpWXGH VCERS L4Studedad fdgserhandel

FR +-HXGL GpFHPEUH VfHVW WdidiQée thealigdupHI® OHV XQH
CERIS (Community for European Research and Innovation for Security) sur la lutte
contre de trafic illicite de biens culturels. Francgoise Collanges (BbF et BSB) a
représenté le Bouclier Bleu lors des panels de discussions.

NL +Op donderdag 5 december organiseerde CERIS (Community for European
Research and Innovation for Security) in Brussel een themadag rond de strijd tegen

de illegale handel in cultuurgoederen. Francoise Collanges (BbF en BSB)
vertegenwoordigde het Blauwe Schild in de paneldiscussies.




Poster Dégats des eaux *De Waterposter

FR £+$ O LQLWLDW uneleGibh, eifran8ds, et adaptée a la Région
bruxelloise et wallonne HVW pGLWpH GDQV OH FDGUH GX SURM
GHV HDX[Y WUDGXLW GH OD YHUVLRQ HQ QpHUODQGD
patrimoine culturel des Pays-Bas (RCE), aidera les gestionnaires du patrimoine a
prendre les mesures nécessaires pour protéger leur patrimoine contre l'eau. La
publication a été réalisée avec la collaboration de BSB, CIPAR, ICOM Wallonie-
Bruxelles, ICOMOS Wallonie-Bruxelles, Musées et société en Wallonie, Brussels
OXVHXPV HW XUEDQ EUXVVHOV /1obd $& frddventsW nSt@ Xié G
web.

NL =Op initiatief van het KIK werd in het kader van het project CHrisis de waterposter
i:DWHU Ewbrdén/Ah-GRHQ LQ VWDSSHQY YDQ GH 1HGHUO
Cultureel Erfgoed vertaald naar het Frans en uitgegeven in een aangepaste

versie voor het Brusselse en Waalse Gewest . Deze poster helpt

erfgoedbeheerders hun erfgoed en collecties te beschermen tegen water. De uitgave
kwam tot stand met de medewerking van BSB, CIPAR, ICOM Wallonie-Bruxelles,
ICOMOS Wallonie-Bruxelles, Musées et société en Wallonie, Brussels Museums, en
urban.brussels. De poster en meer info kan u vinden op onze website.

6LPXODWLRQ WHPSrWH DY HfSiQWwat¥ ktordder@ifobielydd U V
stad Antwerpen

© Veerle Meul (Middelheim museum)

FR £Dans le cadre du projet « Recherche préparatoire a la politique en vue de
développer une stratégie en cas de catastrophe pour le patrimoine en Flandre et



dans la région bilingue de Bruxelles-Capitale », un exercice de réflexion a été

organisé le 11 décembre avec la cellule de sécurité de la ville d'/Anvers . Un

scénario fictif a été élaboré dans lequel le musée et le parc Middelheim  sont
ubYDJpV SDU XQH WHPSrWH ORFDOH / REMHFWLI GHV
WUDYDLO § GX SURMHW ©O6LPXODWLRQV @8 HVW GH S
procédures et des outils existants, sur base des résultats de la recherche déja

effectuée. Avec sa collection d'art, ses batiments historiques et son pavillon Braem
classé patrimoine historique, le musée en plein air de Middelheim, et le
IDFKWHJDOHQSDUN SD\WDJH FXOWXUHO SURWpJp Ul
extrémement complexe et fascinant. Nous remercions donc le personnel et les
FROODERUDWHXUV GX PXVpH GX SDUF HW GH OD YLO
enthousiaste a ce projet de recherche !

NL +,Q KHW NDGHU YDQ KHW SURMHFW p%HOHLGVYRRU
uitwerken van een rampenstrategie voor erfgoed in Vlaanderen en het tweetalig

gebied Brussel-+ RRIGVWDGY ZHUG RS defikétfehimyE gebouddh et

de veiligheidscel van de stad Antwerpen. Een fictief scenario werd doorlopen

waarbij het Middelheim museum en park geteisterd wordt door een lokale storm.
+HW GRHO YDQ GH EUDLQVWRUPRHIHQLQJHQ YDQ ZHU
is om, op basis van de bevindingen van het onderzoek van het voorbije jaar,

bestaande kaders, procedures en tools nader te evalueren. Met haar kunstcollectie,
historische gebouwen en het beschermde Braempaviljoen is het openluchtmuseum
Middelheim, alsook het Nachtegalenpark als beschermd cultuurlandschap, een uiterst
complexe en boeiende casus. We zijn het personeel en de medewerkers van het
museum, het park en de stad dan ook dankbaar voor hun enthousiaste medewerking
aan dit onderzoeksproject!

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos




Cours pour étudiants de La Cambre  *Gastles voor studenten La Cambre

FR £/H GpFHPEUH j OfLQYLWDWLRQ G(OHQD %HQD]}
avons tres étroitement collaboré en 2021- SRXU OD SUpSDUDWLRQ |
a La Hulpe, nous avons présenté notre mission et notre fonctionnement aux étudiants
HQ %DFKHOLHU &RQVHUYDWLRQ HW UHVWDXUDWLRQ
*HVWLRQ FXOWXUHO GH O Y8/%Cdri3é&watian igrevéntvéldd régix FR .
des collections § OHV pWXGLDQWY DSSUHQQHQW GHV QRWL
GHV ULVTXHV HW OD SUpSDUDWLR Q LesrtwidiardsERigntldone/ H
trés intéressés par nos actions !

NL =Op uitnodiging van Elena Benazet (Fondation Folon), met wie we in 2021-2022
QDXZ VDPHQZHUNWHQ WLMGHQV GH YRRUEHUHLGLQJH
Terhulpen, presenteerden we op 17 december aan het ENSAV #.a Cambre onze

missie en werking aan de studenten Bachelor 2 Conservatie-restauratie (ENSAV) en
Master 2 studenten van de opleiding Gestion culturel (ULB). Zij krijgen in het kader

Y D Q KH Rtewebtidvaiconservatie en collectiebeheer ¢ UHHGV HHQ LQW
risico-analyse en het opstellen van interne noodplannen voor collecties, en waren dus
zeer geinteresseerd in onze acties!

© Blue Shield Belgium - Vanessa Boschloos



Heeft u interesse in onze activiteiten en wilt u onze werking ondersteunen?
Aarzel niet en stuur uw kandidatuur in om lid te worden van het
Belgische Blauwe Schildcomité !

office@blueshieldbelgium.be

Nos activités vous intéressent et vous souhaitez soutenir notre fonctionnement ?
N'hésitez pas et envoyez-nous votre candidature pour devenir membre du
Comité belge du Bouclier Bleu !
office@blueshieldbelgium.be

Met de financiéle steun van | Avec le soutien financier de:
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